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W zwigzku z zapisami art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2011 Nr 112 poz.
654), obligujacymi Szpital w Wolominie do sporzadzenia i przekazania podmiotowi
tworzgcemu — Powiatowi Wolominskiemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe],
przedstawiamy niniejszy raport, stworzony na bazie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do stworzenia analizy 1 prognozy syluacji ckonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 por. 832).

Raport sklada sig z czterech czescei:
1. Wprowadzenie
2. Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowcj za rok 2017
3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowcj na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozen
4. Informacja o istoinych zdarzeniach, ktére majg wplyw na syluacje

ekonomiczno-finansowa Szpitala

Raport niniejszy powstal na skutek konieczno$ci skorygowania raportu picrwotnego,
przekazanego podmiotowi iworzagcemu zgodnie z terminami ustawowymi. Koniecznosé
korekty jest efektem ogloszenia, przed zatwicrdzenicm sprawozdania finansowego, wyroku
w sprawie sgdowej o odszkodowanie za blad medyczny z roku 2008 (sygn. akt VI ACa
1458/13). Wskutek wyroku konieczne bylo zweryfikowanic w dét wyniku finansowego roku
2017 o kwote 1 915 438,04 zl, na ktorg zawigzano dodatkowy odpis aktualizujgcy, a takze
okwote 75811 zl, dotyczaca podatku dochodowego od o0séb prawnych zwigzanego

z kosztami wyptaconych odszkodowan.
1. Wprowadzenie

Szpital jest najwiekszy instylucjg $wiadczgca ustugi z zakresu dziatalnosci lecznicye]
w powiecie wolominskim. Szpital w 2017 roku realizowal swoje cele statutowe, przede
wszystkim na podstawic umoéw zawartych z Mazowicckim Oddzialem Wojewédzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia, w nastepujgcych rodzajach:
1) lecznictwo szpitalne, w zakresach:
- szpitalny oddziatl ratunkowy,
- choroby wewngtrzne (w tym nefrologia),
- neurologia,

- anestezjologia 1 intensywna tcrapia,
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- pediatria,

- neonatologia,

- potoznictwo i ginekologia,

- chirurgia ogélna,

- chirurgia urazowo-ortopedyczna,

- okulistyka;
2) specjalistka (poradnie specjalistycznc), w zakrcsach:

- alergologia dla dzieci,

- diabetologia,

- kardiologia,

- nefrologia,

- dermatologia,

- neurologia,

- reumatologia,

- potoznictwo i ginekologia,

- chirurgia ogdlna,

- chirurgia dziecieca,

- ortopedia,

- okulistyka,

- okulistyka dla dzieci,

- otolaryngologia,

- logopedia,

- urologia;
3) procedury endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia);
4) dializoterapia w zakresie hemodializ i dializ otrzewnowych;
5) fizjoterapia ambulatoryjna;
6) programy lekowe;
7) podstawowa opicka zdrowoina - $wiadczenia nocnej 1 $wigtecznej opieki

zdrowotnej.

W powiecie wolomifiskim obserwowany jest dynamiczny przyrost liczby mieszkancow.
W $lad za tg tendencja, w ostatnich latach Szpital notuje coraz wyzszy popyt na ushugi
lecznicze. Niestety, za wzrostem popytu nie podaza adekwatny wzrost wartosci kontraktow

na $wiadczenia medyczne, co skutkuje przepetnieniem oddziatow, kolejkami do specjalistow



oraz, pomimo wprowadzenia w ostatnim kwartale 2017 systemu ryczaltowego, koniecznoscig
wykonywania $§wiadczenn ponad kontraki (nadwykonania), w szczegélnosci w zakresach
ratujacych Zycie pacjentéw. Jednoczesnie obserwujemy nasilajagce si¢ niedobory
pracownikéw, szczegolnie lekarzy wielu specjalnosci oraz pielggniarek, a takze niezwykle
silng presj¢ ptacows. Powoduje to pogarszanie si¢ sytuacji finansowej Szpitala. Wynika to
przede wszystkim z niedostatecznego, zanizonego w stosunku do potrzeb poziomu
finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, zwlaszcza w obliczu nasilajacej sig presji
placowej. Niskie limity, narzucone wumowach przez Fundusz, unicmozliwiajg peine
zabezpieczenie rosngcych potrzeb zdrowotnych pacjentow, gléwnie mieszkafncow powiatu
wotominskiego. Narazajg tez Szpital na ponoszenic kosziow zmiennych, ktére nic znajdujg
dostatecznego odzwierciedlenia w przychodach ztytulu $wiadczen medycznych (nie
zaptacone nadwykonania i zbyt niskie ceny jednostkowe).

W zwigzku z brakiem regularnych platnosci za wykonane $wiadczenia medyczne, a takze
w zwigzku z nieuregulowanicm zobowigzan NFZ jeszcze za rok 2013, wystigpowaly
problemy z biezagcym regulowaniem zobowigzan Szpitala. W efckcie, szereg zobowigzan
placonych bylo zopéznieniem, w rytm sptywajacych z Narodowego Funduszu Zdrowia
$rodkéw finansowych.

Z uwagi na docigZzenie wyniku finansowego szpitala prawomocnym wyrokiem sadu
apelacyjnego w sprawie blgdu medycznego z roku 2008, wynik finansowy, poczgtkowo
pozytywny, przeszed! w strat¢ o ostatecznej wysokosci 1 852 730 #1,

W roku 2018 wynegocjowano z Mazowicckim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia uznanic zaptaty za $wiadczenia medyczne za rok 2017, na lgczng kwote
3 mln 043 tys. z}, pod warunkiem zrzeczenia si¢ roszczen tgcznie na kwotg 1 mln 175 tys. zt
(gléwnie z zakresu chor6b wewngtrznych). Rozliczenia nadwykonan objely wszystkie
zakresy, w ktorych wystapily nadwykonania. Nic rozliczono nadwykonan z tytutu ryczaitu

PSZ (powszechne zabezpieczenie szpitalne) na kwotg 377 tys. z4.



2.Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wotominie
zarok 2017

2.1. Wskazniki zyskownosci

e W zwigzku z niekorzystnym wynikiem sporu sgdowego o blgd medyczny z roku
2008, w 2017 roku Szpital w Wolominie zanotowal strat¢ netto. W zwigzku z tym
wspdtezynnik zyskownosei netlo przyjat warto$é ujemng. Wskaznik ten obrazuje
jaka cz¢$¢ przychodéw stanowi odnotowany wynik finansowy netto. Im wyzsza
warto$¢ wskaznika, tym lepie;j.

Wskaznik zyskowno$ci netto:

Wynik netto X 100%
Przychody netto ze sprzedazy+pozostale przychody operacy jne+przychody finansowe

1852730 X 100%
81915 300,94 7404 677,86 + 445 854,92

Wskaznik zyskowno$ci netto Szpitala =-2,06%

Interpretacja:
W Szpitalu, w roku 2017, strata stanowita 2,06% calkowitych przychodéw
jednostki. Na kazde 100 zt przychodu przypadto 2,06 zt straty.

o Zyskowno§¢ dziatalnosci operacyjnej pokazuje, jaka czgéé przychoddw
z dziatalnosci operacyjnej stanowi odnotowany wynik na tej dviatalnosci.
Analogicznie do wskasnika zyskowno$ci netto, im wyzsza warto$¢ wskaznika,
tym lepie;.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j:

Wynik na dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy+pozostate przychody operacyjne

960 806,61 x 100%
8191530094 1 7 404 677,86

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjncj
Szpitala = -1,08%

Interpretacja:
W Szpitalu, w roku 2017, strata na dvialalno$ci operacyjnej wyniosta 1,08%

catkowitej warlosci przychodéw v dziatalnosci operacyjnej.



Na kazde 100 zt przychoddw operacyjnych przypadato 1,08 7 straty z dziatalnosci

operacyjne;.

o Zyskownos¢ aktywoéw obrazuje, jaka czgs¢ wyniku finansowego przypada
na jednostke aktywow Szpitala. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepiej.
Wskaznik zyskownosci aklywow:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

- 1852730 x 100%
(58 586 975,31+60 208 125,32)+0,5

Wskaznik zyskownosci aktywow Szpitala = -3,12%

Interpretacja:
W Szpitalu, w roku 2017, strata wyniosta 3.12% $redniego stanu aktywow.
Na kazde 100 zt aktywdw szpitala przypadaty 3,12 ote straty.

2.2. Wskazniki ptynnosci finansowej.

e Biezaca plynnos¢ oznacza zdolno$é Szpitala do terminowego rcgulowania
zaciggnig¢tych zobowigzan krétkoterminowych. Co do zasady. im wyzsza wartosé
wskaznika, tym lepicj (bezpiccznicj).

Wskaznik biezgcej ptynnosei finansowej:
Akywa obrotowe— naleinodci krétkotermin. z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
pow. 12 miesigcy—kritkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe crynne

Zobowiazania krétkoterminowe— zobowiazania x tytutu dostaw i ustug
0 okresie wymagalnoici pow. 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

13 263 677,39-0-150 715,97
18 989 583,15-0+553 32745 428 437,41

Wskaznik biezacej ptynnosci Szpitala: 0,525

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2017, najbardzicj plynnc aktywa obrotowe (vapasy 1 $rodki
na rachunkach bankowych) wystarczaly na pokrycie ponad polowy zobowigzan
krotkoterminowych o okresic wymapgalnosci do 12 micsi¢ey, powigkszonych

0 rezerwy na takie zobowigzania.

-



Szybka plynno$¢ oznacza zdolnos¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych z  posiadanych inwestycji
krétkoterminowych  ($rodkéw  zgromadzonych na rachunkach bankowych).

Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym bezpicc/niej.

Wskaznik szybkiej ptynnosci:

Aktywa obrotowe— naleznoéci krétkoterminowe z tyl. dostaw i ustug o okresie sptaty
pow. 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowliazania z tyt.dostaw i usiug
o okresie wymagalnosci pow. 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

13 263 667,39-0—-150 715,97-1 331 512,26
18 989 583,15-0+553 327+5 428 437,41

Wskaznik szybkiej ptynno$ci Szpitala: 0,472

Interpretacja:
Za pomocg zgromadzonych na 31 grudnia 2017 $rodkéw na rachunkach
bankowych Szpital jest w stanie pokry¢ blisko polowe faktycznych i potencjalnych

zobowigzan do zaplaty na dzien bilansowy.

2.3. WskaZniki efektywno$ci.

Rotacja nalezno$ci wyznacza, ile srednio dni Szpital oczekuje na zaplate za swoje
ustugi. Specyfika rozliczen z NI'Z powoduje, ¢ nadwykonania, nawet dotyczace
$wiadczen zrealizowanych w ciggu roku. nie moga byé zafakturowane (a w $lad
za tym nic jest wykazana naleznoéé) wezesnicj, niz na konice roku. W cfekcic,
naleznosci z tytulu nadwykonan wchodzg do wskaznika rotacji naleznoécei dopiero

na koniec roku. Im mniejsza wartosé, tym lepiej.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach):

Sredni stan nalcznosci z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie
Przychody netto ze sprzedazy

(7394 916,61+9 805 197,32)+0,5 365
81915 300,94

Wskaznik rotacji naleznosci Szpitala: 38,3 dnia




Interpretacja:
Szpital oczekuje $rednio na zapiatg naleznosci ok. 38,3 dnia (nie dotyczy

nadwykonan). Wskaznik zmalat w stosunku do roku ubieglego o 13 dni.

o Rotacja zobowigzan wskazujc, w jakim okresie §rednio Szpital reguluje swoje
zobowigzania krotkoterminowe. Wskazane jest, by okres rotacji zobowigzan byl
nie krotszy, niz naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):

§redni stan zobowiazan z tyt.dostaw [ ustug x liczba dni w okresie
Przychody neito ze sprzedazy

(10 635 778,23+11 192 032,18)+0,5+365
81915 300,94

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala: 48,6 dnia.
Interpretacja:
Szpital $rednio reguluje swoje zobowigzania po 48,6 dniach od ich powstania.

Wskaznik e zmalat w stosunku do roku ubicgtego o 6 dni.

2 4. Wskazniki zadluZenia.

o Zadluzenic aktywéow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obeymi. Im jest nizszy, tym bezpicczniej dla podmiotu.
Wskaznik zadtuzenia aktywow:

(Zobowiazania diugoterminowe+krétkoterminowetrezerwy na zobowigzania)x 100%
Aktywa razem

(96695 102,60+18 989 583,15+9 641 550,41)x 100%
58586 975,31

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala: 65,4%.

Interpretacja:
W roku 2017, 2/3 wartosci aktywéw finansowane byto w Szpitalu zobowigzaniami
faktycznymi i potencjalnymi. Wskasnik vadtuzenia spadt w porownaniu do roku

poprzedniego 0 5 p.p.




o Wryplacalnoé¢ to wiclkos¢ funduszy obeych przypadajgca na jednostke funduszu
wlasnego. 7 uwagi na ujemnc kapitaty Sypitala, wskasnik przyjmuje wartosé
ujemna. Im blizej 0 (zera), tym lepicj.

Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe+krotkoterminowetrezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny

9669 102,60+18 989 583,15+9 641 550,41
—2 439 344,36

Wskaznik wyptacalnosci: - 15,7
Wskaznik ten, dla ujemnych kapitalow, w vasadzic nie ma sensu ckonomicznego

i nie poddaje sig interpretacji.




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej

Wartosé

Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
B ) wskaznik zyskownosci
_ -2,06 0 pkt
nctto [%o]
"2 wskaznik zyskownosci o8 ] k'" 4
s oers -1, t
1. Wskazniki dziatalnoéci operacyjnej [%] g
zyskownosci i '33_Wskégi1ik }.jzskbwnos’ci =0
_ -3,12 0 pkt
aktywow [%]

1. Razem: 0 pkt

1) wskaznik biczgce]
. 0,525 0 pkt
2. Wskazniki | plynnosci
plynnosci 2) wskaznik szybkicj
. 9 0 pkt
ptynnosci

2. Razem: 0 pkt

1) wskaznik rotacji nalezno$ci
- . 38,3 3 pkt
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
, _ 48,6 7 pkt
zobowigzan (w dniach)

3. Razem: 10 pkt

1) wskaznik zadtuzcnia _ g5 il
e = : t
4. Wskazniki aklywow (%) P
zadhuzenia . ' - N '
2) wskaznik wyptacalnosci -15,7 0 pkt

4. Razem: 3 pkt

Ogoélem: 13 pkt

S

Ocena Szpitala, w poréwnaniu do oceny 7 roku ubicglcgo, wzrosta w zakresie
wskaznikow cfektywnodci, a spadla w zakresic wskaZnikéw plynnoscl. Wskazniki

zyskownosci oraz, zadtuzenia zgromadzity tyle samo punktéw, co w roku poprzednim.



3.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na Kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem zatozen

Od 1 pazdziernika 2017 wdrozona sostala istolna zmiana systemu ochrony zdrowia
w Polsce. Z zalozenia ma ona w sposob zasadniczy zmicni¢ sposoby kontraktowania
i rozliczania ustug zdrowotnych $wiadczonych przez Svpitale. Szpital w Wolominie

zakwalifikowany zostat do 11 poziomu Powszechnego Systemu Zabezpicczenia Szpitalnego.

Szpital w Wolominic od lat otrzymywat kontrakt znaczaco zanizomy w stosunku
do mozliwosci jednostki, ale przede wszysikim w stosunku do potrzeb licznej i dynamicznie
rosnacej spolecznodci powiatu wolominskicgo. W ecfckeic, w szczeg6lnodei w zakresie
éwiadczen ratujacych zycic, po wyczerpaniu warloéci 2 kontraktu Szpital gencrowal
tzw. nadwykonania, tylko czesciowo i zwykle 7 duzym op6znieniem rcgulowane prze.
Narodowy Fundusz Zdrowia. Cierpiata na tym ptynnoé¢ finansowa szpitala. Kluczowym
elementem zmian systemowych jest zmiana wartodci kontraktow, skalkulowana na bazie
wykonania catkowitego z roku 2015. W cfckeie, kontrakt szpitala wzrdst o kilka milionow
zlotych. Przy tym wynagrodzcnic jest ptacone w regularnych. miesigcznych ratach, co sprzyja
poprawie ptynnosci [inansowe; szpitala.

Wigkszo$¢  Swiadezen szpitalnych.  zaréwno 7z zakresu hospitalizacji.
jak i specjalistycznych $wiadczen ambulatoryjnych, rozliczana jest w formie ryczaitu,
co pozwala na bardziej elastyczne carzadzanic finansami, ale jednocze$nic eliminuje
dotychczasows mozliwos¢ rozliczania nadwykonan i powoduje, z¢ kontrakiowane w ramach
ryczattu $wiadczenia ratujace zycic ,.wypicrajy” innc $wiadczenia, a ewentualne dochodzenie

roszczeh na drodze sadowej jest mocno, w stosunku do stanu sprzcd zmian, utrudnionc.

Dodatkowo. w ramach zmnicjszania kolejek oczckujacych na opcracje  zacm
i endoprotezoplastyki, Szpital podpisat w roku 2017 dodatkowe umowy gwarantujace
jednorazowe podwyzszenic  limitow kontraktowych na te $wiadczenia. W cfekeic,
w pierwszych miesigcach po wdrozeniu zmian, sytuacja ckonomiczna szpitala zaczgla sig
stabilizowaé, zinicrzajac do zbilansowania koszlow 7 przychodami. Na konicc roku. pierwszy
raz od dwunastu lat, Szpital mial szans¢ osiggnac dodatni wynik finansowy. Niestely,
rozstrzygniecie sadu apelacyjnego w sprawic btedu medycznego z roku 2008, spowodowato
dociazenie wyniku szpitala kwotg 2,1 mln zlotych, co spowodowalo, zc ostatecznie, za rok

2017 szpital pokazat stratg -1,85 mln 71,
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Wprowadzone zmiany sysiemowe, bazujac w wolumenic przychodow z roku 2015,
nie uwzgledniajg jednak waznych tendencji na rynku  $wiadczen medycznych.
Do najwazniejszych z nich nalezy alarmujacy nicdobor Ilckarzy praktycznie wszystkich
specjalnodci (W szezegdlnosei lekarzy SOR, anestezjologdw czy nconatologow), piclggniarek
i pozostatego personelu. W slad za niedoborem kadr oraz ogélng sytuacja na rynku pracy
idzie silna presja placowa. Wzmogly ja W sposob dramatyczny znacznc podwyzki
wynagrodzen przyznane przez Ministra Zdrowia lckarzom - rczydentom. W Szpitalu, gdzie
koszty wynagrodzen (o najistotnicjszy skladnik, wzrost tych kosztéw silnic obeigza wynik
finansowy. Brak jest jednoczesnie jakichkolwick sygnatéw zc strony Narodowego Funduszu
Zdrowia lub Ministerstwa Zdrowia o ewentualnej waloryzacji kontraklow przy uwzglednicniu
wzrastajacych kosztéw  zatrudnicnia. Przewidujemy, 7c¢ niczbgdne do zapewnicnia
prawidlowego funkcjonowania Szpitala waloryzacjc wynagrodzen, prey niczwigkszonym
poziomie przychodow, moga spowodowac znaczne pogorszenic wyniku finansowego Szpitala

w najblizszych 3 latach.

Jednoczeénie, w zwigzku ze zmiang systemu rozliczania $wiadczen medycznych na
ryczattowy, deklarowana potowoséé Narodowego Iunduszu Zdrowia do pokrywania

nadwykonan wydaje si¢ by¢ jeszcze mnicjsza, niz wg starych regut rozliczania.

Tymczasem roénic réwnicz ryzyko dzialalnosci Svpitala 7 tytuhu pozwoéw sadowych.
Zasadzane przez sady kwoty sg horrendalnych rozmiaréw. Ostatnic dotyczg zdarzen
medycznych z 2008 roku, czyli z okresu kiedy zaréwno wyroki. jak i sumy ubczpicezen byly
drastycznie nizsze. W 2018 roku Szpital zostal obcigzony wyrokiem z tytuiu bledu
medycznego z marca 2008, w ktorego cfekcic zmuszony jest zaptaci¢ iacznie 2.46 min
ztotych odszkodowar. Wptynglo to nickorzystnic na wynik finansowy roku 2017 (wczesnic]

utworzona rezerwa z lego tytutu wyniosta 400 tys. 71).

Szpital juz kilka lat temu podjat érodki zaradeze - znacznic podwyzszajge sumy
gwarantowanych ubezpieczen. Dotyczg one jednak tylko ryzyka ostatnich pigciu lat.
Tymeczasem roszczenia w Polsce przedawniaja si¢ dopicro po 10 latach 1 w ciggu najblizszych
lat, ryzyko finansowe Szpitala z tytutu cwentualnych, dawnych bledow medycznych weig?.
bedzie znaczne.

W efekcie, czynniki takie jak presja placowa, odszkodowania zasgdzanc przcz sgdy oraz
brak realnych perspeklyw wzrostu przychodow. podwyzszenia cen i wolumenu ustug

medycznych powodujg, Ze dziatalno$¢ Szpitala w najblizszych trzech latach obarczona jest

i \\ P

ryzykiem ponoszenia wysokich strat.



Ponadto wdrazanie nowoczesnych wmetod leczenia powoduje nacisk na zakup
nowoczesnego, zwykle drogiego sprz¢tu medycznego. Wobec znaczgcego wyeksploatowania
majatku Szpitala, zakup nowego sprzgtu jest w najblizszych latach koniecznocia.
W zakupach sprzectowych istotny udzial ma Powiat. Jednakze mozliwosci Powiatu sa
ograniczone, szczegblnie W kontckécic  zamicrzonego  finansowania  wydatkow
inwestycyjnych zwigzanych z planami rozbudowy Svpitala. Zakupy nowego sprzgtu sg jednak
dla Szpitala w Wolominie koniecznoscig wynikajgcg 2 coraz surowszych wymogow oraz

potrzeb terapeutycznych.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Szpitala Powiatowego w Wotlominie

1. Szpital nieustannic rozwija system informacji zarzadczej. Lepsza kontrola kosztow,
atakze szybsza i doktadniejsza informacja finansowa. pozwalajg na optymalizacj¢ decyzji
zarzadezych 1 efektywniejsze kierowanic catoécia organizacji, a takze konsckwentne

usprawnianic jego poszczegdlnych czgscl.

2. W roku 2017 nastapita zmiana na stanowisku zast¢pcy dyrcktora do spraw lecznictwa,

istotna z punktu widzenia zarzgdzania Szpitalem. W drodze konkursu stanowisko to objgt pan

Stawomir Janus.

3. Wazne dla sytuacji finansowo-ckonomicznej Sypitala sg zmiany polityki panstwa
wzgledem systemu ochrony zdrowia (tzw. reforma shuzby zdrowia), jak i polityka platnika -
Mazowieckiego Oddziatu Wojewddzkicgo Narodowego Funduszu Zdrowia. Podlegajg one
jednak nieustannej zmianie, cO W zZnaczacy sposdb utrudnia diugofalowe zarzadzanic 1 naraza

Szpital na szereg problemow zwiekszajgc ryzyko dziatalnosci.

4, Szpital planuje informatyzacj¢ i clckironizacje dokumentacji medyczne] (wymog
ustawowy). Wielomilionowa inwestycja w tym zakresic, wsparta srodkami unijnymi,

realizowana jest od 2017 roku.

5. Szpital rozpoczal inwestycjg obcjmujacg w szczegolnodci rozbudowe Svpitalnego
Oddzialu Ratunkowego i Przychodni Specjalistycznej. Towarzyszy¢ ma temu rozbudowa
i modernizacja bloku operacyjnego, centralnc sterylizacji szpitalnej, zaktadu diagnostyki

obrazowcj, oddziatu intensywnej opicki medycznej. Planowana rozbudowa Szpitala nic tylko
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zwigkszy ~ mozliwosci ¢wiadczenia  ushug  (wychodzgc — naprzeciw  rosngeemu
zapotrzebowaniu), lecz takze podnicsie komlort leczenia - zwhaszcza w fazic wsigpnej,

na Szpitalnym Oddziale Ratunkowyn.

6. Planujemy dalsze inwestycjc W budynck szpitala, m.in. przebudowg klatek

schodowych i dostosowanie budynku do aktualnych wymogow przeciwpozarowych.

7. W drugie] instancji zapadl wyrok dotyczacy bledu medycznego popelnionego w roku

2008. Dotychczasowe koszty szpitala z 1cgo tytutu wynosza blisko 2,5 mln 71.

8. Obok biezacych probleméw finansowych, narasta kryzys w dostepie do personclu
medycznego. Niedobér kadr, whaszcza lekarskich i piclggniarskich, jawi si¢ w najblizszych

latach jako podstawowe zagrozenie dla funkcjonowania wszystkich svpitali w Polsce.

Zastepca)r.

GC}-:_E"\EE’.“‘?‘_".‘,."."""_"C_"i'7‘ SZ P17 AL
L 7«9}2{\4 Matki Bozsj Nieustajee; Famozy w Wolominie
05-200 WOLOMIN, ul. Gdyn
/ , ul. nsk
Jarystaw Pohl tel.: 22 76-33-126, fan: 22 7;33-;415/3

N
NIP 225-C3-21-792

14



